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1
APRECIEREA SITUATIEI

Sun Tzu a spus:

|. Razboiul este o problema de o importanta vitala pentru stat,
o problema de viata si de moarte, calea care duce sau spre supra-
vietuire, sau spre disparitie. E foarte important sa fie studiat in
profunzime.

Li Ch’iian: ,,Armele sunt instrumente de rdu augur. Riz-
boiul este o problema serioasd; ne temem cd oamenii s-ar
putea angaja in razboaie fard si reflecteze daca acestea
merita.

2. Judecati-1 deci in functie de cinci factori fundamentali si com-
parati cele sapte elemente pe care le vom enumera mai departe.
Veti putea astfel sd evaluati datele esentiale.

3. Primul factor este influenta morala; cel de-al doilea, conditi-
ile atmosferice; al treilea, terenul; al patrulea, comandantul si al
cincilea, doctrina.?

Chang Yii: Ordinea enumerarii de mai sus este foarte clara.
Cand se ridica trupe pentru a-i pedepsi pe cei vinovati, con-
siliul templului tine seama, intai de toate, de bunavointa su-
veranilor si de Increderea popoarelor lor, apoi de anotimpul
potrivit si, in cele din urma, de dificultatile topografice. Du-
pa o deliberare serioasa asupra celor trei puncte, un general

! Alte posibile traduceri sunt: ,,calcule®, »planuri® sau ,evaluari“. Primul
punct despre care se vorbeste este operatiunea pe care noi o numim evaluare
(sau apreciere) a situatiei. (S.G.)

? . Doctrind* are aici sensul de ,,Jege** sau ,,metoda*. (n.z.)
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este desemnat pentru a porni atacul.! Odata ce trupele au tre-
cut frontierele, responsabilitatea legii si a comandamentului
cade In sarcina generalului.

4. Prin influentd morala, inteleg ceea ce face ca poporul sa se afle
in armonie cu conducdtorii lui, astfel Incat sa-i urmeze in viata si
in moarte, fara sa se teama ca-si pune existenta n pericol.?

Chang Yii: Pentru ca oamenii sa fie tratati cu bunatate, drep-
tate si echitate si sd i se acorde incredere, armata va avea
spirit de echipa si toti vor fi fericiti sa-si serveasca coman-
dantii. Cartea Metamorfozelor spune ca: ,,Cu bucuria de a
trece peste situatiile grele, poporul uitd pericolul mortii‘.

5. Prin conditii meteorologice, inteleg efectele fortelor naturii,
ale frigului iernii g1 ale caldurii verii, precum si conducerea ope-
ratiunilor militare in functie de anotimpuri.’

6. Prin teren, inteleg distantele, usurinta sau dificultatea de a le
strabate, vastitatea sau Tngustimea terenului si sansele de viata
sau riscurile de moarte.

Mei Yao-ch’en: ...Atunci cand conduci trupe, este primor-
dial sa cunosti dinainte caracteristicile terenului. In functie
de distante, se poate pune in aplicare un plan de actiune
indirecta sau directd. Cunoscand gradul mai mare sau mai
mic de usurintd sau de dificultate cu care poate fi parcurs
terenul, este posibil sd evaluezi daca este mai avantajos sa
folosesti infanteria sau cavaleria.

! Chang Y foloseste o expresie care literar inseamna ,,a pedepsi pe vinovati*.
Alte caractere au semnificatii precise ca ,.a ataca pe furis*, ,,a ataca pe neas-
teptate®, ,,a suprima pe rebeli, ,,a supune* etc. (S.G.)

? Varianta: ,.Influenta morald e ceea ce face ca poporul sa cadi de acord cu
superiorii sdi...“ Ts’ao Ts’ao spune ca, pentru a conduce poporul pe calea
(sau comportarea) dreapta, trebuie sa-1 instruiesti.“ (S.G.)

3 Caracterul T’ien, cerul, are in acest verset sensul de ,-conditii meteorologi-
cetl (8.6
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Stiind unde se Ingusteaza si unde se largeste terenul, se
poate calcula marimea efectivelor care trebuie angajate.
Stiind unde trebuie sa se poarte lupta, stii in ce moment
trebuie sa-ti concentrezi sau sa-{i imparti fortele.'
7. Prin comandament, Inteleg calitatile de intelepciune, de drep-
tate, de omenie, de curaj si de severitate ale generalului.

Li Ch’ian: Aceste cinci calitati apartin generalului. De
aceea, in armata, este numit ,,Cel respectat™.

Tu Mu: ..In cazul in care comandantul este inzestrat cu
intelepciune, el este In masura sa-si dea seama de schimba-
rea situatiei §i sa actioneze prompt. Daca este drept, oame-
nii sai vor sti exact ce recompense si ce pedepse li se cuvin.
Daca este omenos, isi iubeste semenul, 1i impartaseste sen-
timentele si-i apreciaza munca si osteneala. Daca este cura-
jos, obtine victorii alegand cu pricepere momentul potrivit.
Daca este sever, trupele lui sunt disciplinate, pentru ca il
stiu de fricd si se tem de pedeapsa.
Shen Pao Hsu zice: Daca un general nu este curajos, va fi in-
capabil sd-si invinga ezitarile si sa faca planuri grandioase.

8. Prin doctrina, inteleg organizarea, autoritatea, promovarea

ofiterilor la rangul cuvenit, siguranta cailor de aprovizionare si
grija pentru satisfacerea nevoilor esentiale ale armatei.

9. Nu existd general care s nu fi auzit vorbindu-se despre aceste
cinci puncte. Cei care le stdpanesc inving, cei care nu le stapa-
nesc sunt tnvinsi.

10. Atunci cand elaborati un plan de razboi, comparati urmatoa-
rele elemente, apreciindu-le cu cea mai mare atentie.

',,Cunoscind terenul vietii si al mortii...“ devine, aici: ,,Stiind unde sa se poar-
te lupta®. (5.G.)
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11. Dacé imi spuneti cine e suveranul cu cea mai mare inrurire
morald, comandantul-sef cel mai competent, armata care are de
partea sa avantajul conditiilor meteorologice si ale terenului si
in sénul careia regulamentele sunt cel mai riguros respectate si
ordinele cel mai bine executate, imi spuneti care sunt trupele
cele mai puternice.’

Chang Yii: Carute solide, cai rapizi, trupe curajoase, arme
ascutite —astfel Incat aceste trupe sa se bucure la sunetul tobei
care da semnalul de atac si sa se infurie cand aud sunand re-
tragerea. Cel care se afld intr-o astfel de situatie este puternic.

12. Cine are ofiterii si oamenii cei mai bine pregititi?
Tu Yu: ...Iatd de ce Maestrul Wang spune: ,,Daci ofiterii nu
fac un antrenament sever, vor fi nesiguri si vor ezita pe

campul de luptd; daca generalii nu au o experientd temeini-
cd, vor ceda cand se vor afla in fata inamicului‘.

[3. Si cine acorda recompensele si pedepsele cu cel mai mare
discernamant?

Tu Mu: Nu trebuie facut exces nici intr-un sens, nici in celalalt.

14. Voi fi capabil sa prevad de partea cui va fi victoria si de
partea cui infrangerea.

15. Daca este folosit un general care a deprins strategia mea este
sigur ca va Invinge. Pastrati-1! Daci este folosit un general care
refuza si-si insuseasca strategia voastrd este sigur ci va fi in-
vins. Indepartati-1!

16. Tinind seama de avantajele prezentate de planurile voastre,
generalul trebuie s creeze conditiile care si contribuie la reali-
zarea lor. Prin conditii, inteleg ca el trebuie sd actioneze cu
promptitudine, potrivit cu ceea ce este avantajos si, astfel, sa
tina situatia in echilibru.

! In acest verset si in celelalte doua care urmeaza, sunt citate cele sapte
elemente la care se referd versetul 2. (S.G.)
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17. Intreaga arti a rizboiului se bazeaza pe ingelatorie.

|8. De aceea, daca esti capabil, simuleaza incapacitatea; daca
esti activ, simuleaza pasivitatea.

19. Daca sunteti aproape, faceti sa se creada ca sunteti departe
s1, daca sunteti departe, faceti sa se creada ca sunteti aproape.

20. Momiti inamicul pentru a-1 prinde in capcana; simulati de-

zordinea s1 loviti-1.
Tu Mu: Generalul Li Mu din statul Chao lasa turme de vite
cu paznicii lor; cand cei din Hsiung Nu au inaintat putin, el
a simulat retragerea, lasand in urma lui mai multe mii de
oameni, ca $i cum i-ar fi abandonat. Cand hanul a aflat acest
lucru, Incéntat, a Tnaintat in fruntea unui detasament puter-
nic. Li Mu si-a asezat grosul trupelor sale in formatie de
lupta pe aripile dreapta si stdngd, a declansat un atac neas-
teptat, i-a zdrobit pe huni si a ucis mai bine de o suta de mii
de cavaleristi.'

21. Cand inamicul se concentreaza, pregatiti-va sa luptati impo-

triva lui; cand este puternic, evitati-1

22. Enervati-l si derutati-l pe general.

Li Chu’an: Daca generalul este coleric, autoritatea sa poate
fi usor subrezitd. Are un caracter instabil.

Chang Yii: Daca generalul armatei inamice este incapatanat
si se Infurie usor, insultd-1 si enerveaza-1, asa incat sa devi-
na furios, s nu mai vada clar si sa te atace necugetat, fara
sd aiba vreun plan.

23. Faceti-l sd creada ca 1i sunteti inferiori si incurajati-i infumurarea.

! Membrii tribului Hsiung Nu erau nomazi care i-au deranjat pe chinezi vreme
de cateva secole. Marele Zid a fost construit pentru a proteja China impotri-
va incursiunilor lor. (S.G.)



