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APRECIEREA SITUATIEI]

Sun Tzu a spus:

l. Razboiul este o problemd de o importanfe vitale pentru stat,

o problemi de viali qi de moarte, calea care duce sau spre supra-

vie{uire, sau spre disparilie. E foarte important si fie studiat ln
profunzime.

Li Ch'ilqn:,,Armele sunt instrumente de rdu augur". Riz-
boiul este o problemd serioasi; ne temem cd oamenii s-ar
putea angaj a in rdzboaie fdrd sd reflecteze dacd acestea

meritS.

2. Judeca{i-l deci in funclie de cinci factori fundarnentali qi com-
parali cele qapte elemente pe care Ie vom enumera mai departe.

Veli putea astfel si evaluafi datele esenliale.

3. Primul factor este influenla morald; cel de-al doilea, condili-
ile atmosferice; al treilea, terenul; al patrulea, comandantul qi al
cincilea, doctrina.2

Chang Yii: Ordineaenumerdrii de mai sus este foarte clard.

CAnd se ridicd trupe pentru a-i pedepsi pe cei vinovali, con-
siliul templului line seama, intAi de toate, de bundvoinla su-

veranilor qi de increderea popoarelor lor, apoi de anotimpul
potrivit gi, in cele din urm6, de dificultSlile topografice. Du-
pd o deliberare serioasd asupra celor trei puncte, un general

I Alte posibile traduceri sunt: ,ncalcule", ,,planuri" sau ,,evaludri". Primul
punct despre care se vorbeqte este operatiunea pe care noi o numim evaluare
(sau apreciere) a sihraliei. (S. G.,)

2 ,,Doctinff' are aici sensul de ,,lege" sau,,metod,A". (n,t )
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este desemnat pentru a pomi atacul.r Odat5 ce trupele au tre-
cut frontierele, responsabilitatea legii qi a comandamentului
cade in sarcina generalului.

4. Prin influenld moraI5, in{eleg ceea ce face ca poporul sd se afle
in armonie cu conducdtorii lui, astfel inc6t sd-i urmeze in via{i qi

in moarte, fird sd se teamd cd-qi pune existenta in pericol.2

Chang Yr.i: Penku ca oamenii sd fie tratafi cu bunitate, drep-
tate gi echitate Ei s5 li se acorde incredere, armata va ayea
spirit de echipd qi toli vor fi fericili sd-si serveasc6 coman-
danfii. Caftea Metamo(bzelor sptne c6: ,,Cu bucuria de a
trece peste situafiile grele, poporul uiti pericolul morfii".

5. I)rin condilii meteorologice, inleleg efectele forlelor naturii,
llc liigului icrnii gi ale cdldurii verii, precum si conducerea ope-
nrliurrilor nrilitare in funclie de anotimpuri.3

(r. [)riu tcren, infeleg distanlele, uqurinla sau dificultatea de a Ie

strirbate, vastitatea sau ingustimea terenului qi qansele de via{d
sau riscurile de moarte.

Mei Yao-ch'en'. ...Atunci cAnd conduci trupe, este primor-
dial sa cunogti dinainte caracteristicile terenului. in func1ie
de distanle, se poate pune in aplicare un plan de actiune
indirecti sau directd. CunoscAnd gradul mai mare sau mai
mic de uqurin!6 sau de dificultate cu care poate fi parcurs
terenul, este posibil sd evaluezi dacd este mai avantajos sd

foloseqti infanteria sau cavaleria.

I Chang YU foloseqte o expresie care literar inseamni,,a pedepsi pe vinova{i".
Alte caractere au semnificalii precise ca ,,a ataca pe furig", ,,a ataca pe neaq-
teptate", ,,a suprima pe rebeli", ,,a supune" etc. (5.G.)

2 Variantd: ,,Influenla morald e ceea ce face ca poporul s6 cadd de acord cu
superiorii sii..." Ts'ao Ts'ao spune cd, pentru a conduce poporul pe calea
(sau comportarea) dreaptd, trebuie s5-l instruieqti." (S G./

3 Caracterul T'ien, cerul, are in acest verset sensul de ,,condilii meteorologi-
ce". (5.G.)
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$tiind unde se ingusteazd ;i untlc sc lirrge;te terenul, se

poate calcula mdrimea efeclivclor carc trebuie angajate.

$tiind unde trebuie si se poarte lupta, ;tii in ce moment
trebuie sd-!i concentrezi sau sa-!i inrparli for(ele.r

7. Prin comandament, infeleg calitdlile de inlelepciune, de drep-
tate, de omenie, de curaj Ei de severitate ale generalului.

Li Ch'iiqn'. Aceste cinci calitali aparfin generalului. De
acee1 in armat6, este numit,,Cel respectat".

Tu Mu: ...in cazril in care comandantul este inzestrat cu
in{elepciune, el este in misurd sd-qi dea seama de schimba-
rea situaliei qi sd aclioneze prourpt. Dacd este drept, oame-

nii sdi vor qti exact ce recornpense qi ce pedepse li se cuvin.
DacS este omenos, iEi iubegte semenul, ii impdrtiseEte sen-

timentele Ei-i apreciazd munca Ei osteneala. Dacd este cura-
jos, obline victorii aleg6nd cu pricepere momentul potrivit.
Daci este sever, trupele lui sunt disciplinate, pentru ci il
Etiu de fricd Ei se tem de pedeapsS.

Shen Pao Hsu zice: Dacd un general nu este curajos, va fi in-
capabil sd-qi invingd ezitdrile si sd facdplanuri grandioase.

tt. Prin doctrind, inleleg otganizarea, autoritatea, promovarea
ofilerilor la rangul cuvenit, siguranla cdilor de aprovizionare si
grija pentru satisfacerea nevoilor esentiale ale armatei.

9. Nu existd general care se nu fr auzit vorbindu-se despre aceste

cinci puncte. Cei care le stdp6nesc inving, cei care nu Ie st6pA-

nesc sunt invinqi.

10. Atunci cAnd elaborali un plan dc rdzboi, comparali urmdtoa-
rcle elemente, apreciindu-le cu cca mai mare atentie.

I ,,CunoscAnd terenul vieJii Ei al rnorlii..." rk:vinc, aici: ,,$tiind unde sd se poar-
te lupta". (S. C.l
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I 1. Dacd imi spuneli cine e suveranul cu cea mai mare inrdurire
morald, comandantul-qef cel mai competent, armata care are de
partea sa avantajul condiliilor meteorologice qi ale terenului qi
in s6nul cdreia regulamentele sunt cel mai riguros respectate si
ordinele cel mai bine executate, imi spuneli care sunt trupele
cele mai puternice.l

Chang Yii: Cdrute solide, cai rapizi, trupe curaioase, arrne
ascutite - astfel incAt aceste trupe sd se bucure la sunetul tobei
care dd semnalul de atac qi sd se infurie cdnd aud sun6nd re-
tragerea. Cel care se afli intr-o astfel de situalie este putemic.

12. Cine are ofilerii qi oamenii cei mai bine pregatili?

Tu Yu:...Iatd de ce Maestrul Wang spune: ,,Dacd ofilerii nu
fac un antrenament sever, vor fi nesiguri si vor ezita pe
cdmpul de lupt[; dac[ generalii nu au o experien{d terneini-
c6, vor ceda cAnd se vor afla in fa{a inamicului".

13. $i cine acordi recompensele qi pedepsele cu cel mai mare
clisccrnIrnAnt?

'Ii.r Mu: Nu trebuie ficut exces nici intr-un sens, nici in celdlalt.

14. Voi fi capabil sd prevdd de partea cui va fi victoria qi de
partea cui infiangerea.

1 5. Dacd este folosit un general care a deprins strategia mea este
sigur cd va invinge. Pastrafi-l! Dacd este folosit un general care
refuzd sd-qi insuqeascd strategia voastri este sigur cd va fi in-
vins. indepartali-l!

16. Tin6nd seama de avantajele prezentate de planurile voastre,
generalul trebuie sd creeze condiliile care sd contribuie la reali-
zarea 1or. Prin condilii, injeleg c[ el trebuie sd aclioneze cu
promptitudine, potrivit cu ceea ce este avantajos qi, astfel, sd

lina situalia in echilibru.

I in acest verset si in celelalte doui care urmeaz6, sunt citate cele qapte
elemente la care se referd velsetul 2. (5.G.)
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17. intreaga artdardzborului se bazctvt,ir pe in;elStorie.

Itl. De aceea, dacd eqti capabil, simulcazd incapacitatea; dacd

c;ti activ, simuleaz[ pasivitatea.

I 9. Daci sunteli aproape, face{i sd se creadd cd sunteli deparle

;i, daci sunteli departe, faceli sd se creadd ci suntefi aproape.

20. Momi{i inamicul pentru a-l prinde in capcand; simulali de-

zordinea Ei lovifiJ.

Tu Mu'. Generalul Li Mu din statul Chao lasd turrne de vite
cu paznicii lor; cdnd cei din Hsiung Nu au inaintat pufin, el

a sirnulat retragerea, lSsAnd in urma lui mai multe mii de

oameni, ca qi cum i-ar fi abandonat. Cind hanul a aflat acest

lucru, incdntat, a inaintat in fruntea unui detaqament puter-
nic. Li Mu Ei-a aqezat grosul trupelor sale in forma{ie de

luptd pe aripile dreaptd qi st6ng6, a declanEat un atac neaq-

teptat, i-a zdrobit pe huni Ei a ucis mai bine de o sutd de mii
de cavaleriqti.r

21. Cdnd inamicul se concentreazd, pregdtiti-vd sd luptafi impo-
triva lui; cind este puterric, evitali-l

22. EnervaliJ gi derutali-l pe general.

Li Chu'an: Dacd generalul este coleric, autoritatea sa poate

fi qor qubrezitd. Are un caracter instabil.

Chang Yii:Dacd. generalul armatei inamice este incdpSlAnat

gi se infurie uqor, insultd-l qi enerveazd-L, aqa incAt sd devi-
nd furios, sd nu mai vadd clar qi sd te atace necugetat, fErd

sd aiba vreun plan.

23. Faceti-l sd creadi cd ii sunteti inferiori 9i incuraj a!i-i infumurarea.

I Membrii tribului Hsiung Nu crau nonrazi cale i-an deranjat pe chinezi vreme
de citeva secole. Marele Zid a tbst construit pentru a proteja China impotri-
va incursiunilor lor. (5.C.)


